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Elektromobilitat: Status, Bedarf und Potenziale 6ffentlicher Ladeinfrastruktur
Michael Huber

Allgemeine Informationen zur Umfrage

Die Umfrage zum Status, Bedarf und Potenzial 6ffentlicher Ladeinfrastruktur
fand im Zeitraum von April bis Juli 2019 statt. Sie widmet sich wesentlicher
Fragestellungen zum derzeitigen und zukinftigen Engagement von Versor-
gungsunternehmen im Bereich der Elektromobilitdét sowie im besonderen der
offentlichen Ladeinfrastruktur und ihrer Geschéftsmodelle. Dabei untersucht sie
die Einflussfaktoren, die bei der Entscheidung tber die Errichtung, den Betrieb
und den Ausbau von o6ffentlicher Ladeinfrastruktur eine entscheidende Rolle
spielen und erfragt die Wirkung von Trends und Entwicklungen auf die
Geschaftstatigkeit von Versorgungsunternehmen.

An der Umfrage nahmen 33 Versorgungsunternehmen aus dem gesamten
Bundesgebiet teil, deren Versorgungsgebiete Giberwiegend die Stadt (12) sowie
Stadt und Land (6) abdeckt; 6 Unternehmen versorgen einen landlichen Raum.
Die GroRRe der Versorger teilt sich jeweils zu einem Drittel auf kleine, mittlere
und grolRe Unternehmen auf. Der Teilnehmerkreis setzt sich aus Geschéfts-
fuhrung (8), Management und Leitung (8), Projektverantwortlichen (9) sowie
Projektingenieuren und Sachbearbeitern (6) und sonstigen Teilnehmern (2)
zusammen.

Der Uiberwiegende Anteil der befragten Unternehmen glaubt (24 von 33) an den
Durchbruch der Elektromobilitat. Der Anteil an Elektrofahrzeugen im eigenen
Fuhrpark (BEV, PHEV) betragt 17 %, davon 9,5 % rein elektrische Fahrzeuge
(BEV). Die mittelgroRen Unternehmen haben vergleichsweise einen geringen
Anteil an Elektroantrieben im Einsatz.

Aktueller Stand und Entwicklung der Elektromobilitat

Die meisten der befragten Unternehmen (29 von 33) sind im Geschaftsfeld
Elektromobilitat aktiv. Davon sehen sich 12 Unternehmen als Vorreiter, 17
Befragte verneinen dies. Der Uiberwiegende Anteil der Unternehmen ist entlang
der Downstream-Wertschopfungskette von den Geschéftsmodellen Verkauf
von Ladeinfrastruktursystemen (LIS) bis zu Entwicklung von Energie- und Netz-
dienstleistungen am Markt tatig, wobei sich die Geschaftstatigkeit v.a. auf
Verkauf, Installation, Betrieb, Wartung und Service von 6ffentlicher Ladeinfras-
truktur sowie Vertrieb von Strom-produkten fir Elektromobilitdt konzentriert. Ein
Angebot bei Vertrieb und Management von Backend-Systemen, Vertrieb von
(Mobilitdts-) Erganzungs-produkten fir Elektromobilitdt und Entwicklung von
Energie- und Netzdienst-leistungen bieten aktuell wenige Unternehmen an.

Grinde fir die fehlende Aktivitat im jeweiligen Geschaftsmodell der 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur sind (in Klammern Anzahl der Nennungen):

Geschéftsfeld Elektro-
mobilitat im Allgemeinen

Verkauf LIS
Installation LIS

generell nicht Teil des Geschaftsmodells (3)
keine Nachfrage (2), fehlende Kapazitat (2)

ausreichend Anbieter (1)
Kooperation mit (lokalem) Handwerk (6)

Betrieb, Wartung, Service
LIS

Vertrieb und Management
von Backend-Systemen

Kooperation mit (lokalem) Handwerk (4)

bestehende Lésungen (2), Kooperation mit
externen Partnern (2), Aufwand/Komplexitét
(2), in Planung/Entwicklung (2)

Vertrieb Stromprodukte Wettbewerb (1), in Planung/Entwicklung (1)

Vertrieb Ergédnzungs-

L in Planung/Entwicklung (3)
produkte

keine Nachfrage (2)

Energie- und Netz-

| - Aufgabe der Netzbetreiber (3),
dienstleistungen

keine Kapazitat (Personal, Know-how) (3)

Demnach haben wenige Versorger aufgrund von fehlender Nachfrage und
Kapazitat im Geschaftsfeld Elektromobilitéat kein Angebot oder Elektromobilitat
ist nicht Teil des generellen Geschaftsmodells. Im Einzelnen bestehen oftmals
Kooperationen mit (lokalen Handwerkern) bei der operativen Umsetzung von
LIS. Backend-Systeme werden aufgrund der Komplexitdt und Kosten an
Dienstleister vergeben. Teilnehmer, die bisher noch nicht im Geschaftsfeld
aktiv sind, sehen Chancen fir einen Einstieg vor allem im Privatkundenbereich.

Etwa 2/3 der Befragten von grof3en und mittleren Unternehmen geben an, dass
Elektromobilitat sich maRgeblich auf ihre Geschéftstatigkeit auswirkt. Hingegen
bei kleinen Unternehmen dreht sich das Bild. Sie sehen kaum Auswirkungen
auf ihr Geschéft. Bei der Mehrheit der befragten Unternehmen liegt der Anteil
der Geschéftstatigkeit (Umsatz) derzeit unter 5 Prozent. Ein GrofR3teil der
Befragten geht aber davon aus, dass der Einfluss der Elektromobilitat auf ihre
Geschaftstatigkeit bis 2025 (signifikant) zunehmen wird.

teilnehmenden Unternehmen,
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ja mnein mEnthaltungen

Wirkt sich die Elektromobilitdt maf3geblich auf
die Geschéaftstatigkeit aus? (nach Unternehmensgréiie)

groR3 I S
mittel 3 |
klein 8 |

ja mnein

Anteil der Elektromobilitéat an der derzeitigen Geschéaftstatigkeit
(Umsatz)

> 30 Prozent
16-30 Prozent 2
5-15 Prozent 3
<5 Prozent 25

Wie schatzen Sie die Entwicklung des Einflusses der
Elektromobilitat auf Ihre Geschaftstatigkeit bis 2025 ein?

mwird zunehmen
wird signifikant abnehmen

wird signifikant zunehmen
mwird abnehmen

mwird gleichbleiben
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Aktuelle Aktivitat im Bereich der 6ffentliche Ladeinfrastruktur Geschaftsmodell der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur

30 der 33 Unternehmen betreiben Aktivitat im Geschéaftsfeld Struktur des Geschaftsmodells ,6ffentliche Ladeinfrastruktur*

offentliche Ladeinfrastruktur (dies — [Anzahl der Nennungen nach Unternehmensgrofie]
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betrieben (82 %); der Anteil der
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Schnellladepunkte (hier: 50 kW) ist uelle Ladepunkte nach Leistung

bei den Unternehmen 4 %. Derzeit = - ;o Abrechnungsbasis Ladevorgange Grinde fur Fremdvergabe
bieten die Unternehmen keine High 37kW m11kW m22 KW m50 KW Verbrauch in kWh 14 Fehlende Kapazitaten 19
Performance Charging Méglichkei- _ keine Kosten 7 Fehlendes Know-how 17
ten (HPC = 150 kW) an. Schnell- Verteilung der Ladepunkte nach zusétzliche Parkgebuhr 6

ladepunkte und auch HPC werden Leistung heute / in 10 Jahren [%] zusatzliche.. s 4 Hohe Kosten 19
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Standorte 6ffentlicher Ladeinfrastruktur ja  mnein
Points of Interest 11 10 | Geschatztes Investitionsvolumen bis 2025
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. 10.000.000 ~ 2.000.000 E.800.000 :

Einzelhandel, Hotels und Restaurants 8 D | 2.000.000 2.000.000 Klein

Pendler- oder P+R Parkplatze Y S A 9 ° ° ® mittel

. . 1.000.000 500.000 earoR

Gewerbegebiete - T—_—— klein ® gro
_ _ = mittel — 100.000 100.000 100.000
Wohngebiete mit Mehrgeschossbauten I ol ¥ 100000 ° ° 50.000
Wohngebiete mit Einfamilien-/Doppelhédusern  wama =grofd 22.500 5 300 15.000 L4

Kriterien far kundenfreundliche Griinde fur Errichtung 10.000 n=12
Ladeinfrastruktur offentlicher Ladeinfrastruktur Die Struktur der Geschéaftsmodelle der &ffentlichen Ladeinfrastruktur zeigt
Akzeptanz géngiger Zahlungsmittel 31 Marketing einen grofRen Anteil an Eigenleistung bei dem Betrieb (17), dem Auftritt als
Mbglichkeit des Adhoc-Ladens 24 Elektromobilitats-/Elekromobilitéats-Service-Provider (EMP/ESP) am Markt
Méglichkeit des eRoamings 21 FENTEEnET e - (13), dem Monitoring (12), der Wartung (12) und der Bereitstellung von
jhnefenEiEEy 1 5 offentlicher Ladeinfrastruktur (11). Demgegenuber wird das eRoaming (22)
Kundenauthentifizierung tiber RFID 13 Neues Geschéftsfeld . : geg ) g9 /0
Verfiigbarkeit eines Ladekabels 12 . - die Abrechnung des Ladevorgangs (19), der Backend-Betrieb (18) mit
Bereitstellung regenerativer Energie 11 Kundenbindung M ~*"  einem hohen Anteil an Fremdleistung fir die Versorgungsunternehmen
Uberdachungder Ladeséaule 7 il i i _ R il i
Zusatzdienste (WLAN,Werbung, etc.) = 2 Kundeneroberung mgroR erbracht. Mischleistung aus Eigen- und Fremdleistung spielt vor allem bei

der Bereitstellung der Ladeinfrastruktur eine Rolle. ErwartungsgemaR steigt
Derzeitige Standorte fiur 6ffentliche Ladeinfrastruktur sind sog. Point of Interest  die Eigenleistung von kleineren zu mittleren bzw. groRen Unternehmen an.
(POQI), Hauptverkehrsachsen und Parkplatze; weniger attraktiv sind Wohnge-  Hauptgrinde fir eine Fremdleistung sind fehlende Kapazitaten und
biete. Treiber fir offentliche Ladeinfrastruktur sind derzeit Marketinggriinde,  fehlendes Know-how sowie hohe Kosten.

die Politik, die Marktpositionierung von Versorgern gegeniiber dem Wettbe-

werb sowie die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder und Kundenbindung. MU BT CD IV a2 (st () Cletn WEEEEn 1 [l

abgerechnet, andere Elemente finden teils Berucksichtigung. 7 von 33
Bei den Kriterien zur Kundenfreundlichkeit von offentlicher Ladeinfrastruktur ~ Unternehmen bieten (noch) kostenloses Laden an. 12 Unternehmen gaben
steht die Akzeptanz géngiger Zahlungsmittel vor der Moglichkeit des Adhoc-  an, bis 2025 Investitionen in offentliche Ladeinfrastruktur zu tatigen. Die
Ladens, eRoamings und der Ladeleistung. Hindernisse fiir den Einstieg ins  Investitionshéhe korreliert mit der Unternehmensgrof3e. Kleine Unter-
Geschaftsmodell der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur sind laut den Befragten, die  nehmen investieren bis zu 100 T€, mittlere bis zu 500 T€ und grof3e
geringe Wirtschaftlichkeit und fehlende Personalkapazitaten. Unternehmen bis zu 8 Mio. € in den Ausbau 6ffentlicher Ladeinfrastruktur.

Strategische Implikationen: Netzausbau und 6ffentliche Ladeinfrastruktur Anwendungsgebiete fiir gesteuertes Laden

Notwendiger Netzausbau durch Beginn des erforderlichen Netzausbaus . )
. Vermeidung Betriebs- 13
steigenden Elektrofahrzeugbestand 10 3ah mittelausbau
> ahre 2
Reduktion Anschlussleistung 14
I - (2.B. Gewerbe)
<) 7 5-10 Jahre 7 Nutzung EE 15 ”s
ja ®nein ®mkeine Angabe <5 Jahre 4 Verschiebung Lastspitzen

Mehr als die Halfte der Teilnehmer (17) sehen die Notwendigkeit des Netzausbaus durch eine steigende Anzahl an Elektrofahrzeugen. Der Beginn dieses
Ausbaus wird von 7 Teilnehmern in den nadchsten 5-10 Jahren erwartet; 4 Befragte erwarten den Ausbau bereits innerhalb der néchsten 5 Jahre.
Anwendungen fir gesteuertes Laden fokussieren v.a. auf Lastspitzenverschiebung, zweitrangig sind die Nutzung von erneuerbaren Energien, die Reduktion
der Anschlussleistungen und die Vermeidung des Betriebsmittelausbaus.

Zusammenfassung Schétzung zukunftige Marktdominanz

Das Geschéaftsfeld der Elektromobilitat und insbesondere Geschaftsmodelle der &ffentlichen Ladeinfras- bei offentlicher Ladeinfrastruktur

truktur werden von den Versorgungsunternehmen bearbeitet. Im Fokus stehen der Verkauf, Installation, )

Betrieb, Wartung und Service von 6&ffentlicher Ladeinfrastruktur sowie der Vertrieb von Stromprodukten “G’m[.ge Energ'eversgrger =
fir Elektrofahrzeugnutzer. Der Grofteil der Befragten geht davon aus, dass die Bedeutung des E-Mobilitatsinfrastrukturanbieter i
Geschéftsfeld Elektromobilitat bis 2025 zunimmt. Dabei wird die Marktdominanz bei 6ffentlicher Automobilhersteller 15
Ladeinfrastruktur zukuinftig bei groRen Energieversorgern, gefolgt von E-Mobilitatsinfrastrukturanbietern, kleine und mittelgro3e Energieversorger 15
Automobilherstellern sowie mittleren und kleinen Energieversorgern gesehen. Derzeitige Hindernisse fur eRoaming-Plattformbetreiber 6

eine starkere Marktaktivitdt sind v.a. fehlende Kapazitdten und fehlendes Know-how. Investitionen in Telekommunikationsunternehmen 3

offentliche Ladeinfrastruktur sind bei vielen geplant — mit teils hohem Investitionsvolumen. IT-Unternehmen 2

Homepage: https://www.th-rosenheim.de/die-hochschule/fakultaeten/fakultaet-fuer-wirtschaftsingenieurwesen/fachgebiet-sustainable-engineering-and-management -2- Stand: 11/2019

) Technische Hochschule Rosenheim | © Sustainable Engineering & Management (SEM)


https://www.th-rosenheim.de/die-hochschule/fakultaeten/fakultaet-fuer-wirtschaftsingenieurwesen/fachgebiet-sustainable-engineering-and-management

