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Das Unternehmen Bulthaup gehért zu den erfolgreichsten
designorientierten Unternehmen in Deutschland. Die Ge-
staltung der Produkte, die visuelle Kommunikation und die
Markenwerte entsprechen sowohl denen der Weiflen Moderne
der 1920er und 1930er Jahre als auch der deutschen Moderne
der Nachkriegszeit, die mit der Hochschule fir Gestaltung
Ulm ihren Hohepunkt fand.

In einem Forschungsprojekt mit der Hochschule Rosen-
heim unter Beteiligung der beiden Fakultiten »Innenarchitek-
tur« sowie »Holztechnik und Bau« sollte untersucht werden,
ob die mit den Mobeln tber ihre Materialien und deren Ver-
arbeitung kommunizierten Markenwerte von bulthaup inter-
national verstanden werden oder ob hier kulturraumspezifi-
sche Adaptionen notwendig sind.

Uber ein breit angelegtes Projekt, an dem sowohl Stu-
dierende des Masterstudiengangs Innenarchitektur, Spezialisie-
rung Moébeldesign, und Studierende des Bachelorstudien-
ganges Holztechnik arbeiteten, wurden sechs verschiedene
asiatische Kulturrdume hinsichtlich ihrer technischen und
kulturellen Material- und Oberflichentraditionen sowie ihrer
Koch- und Ess-Kultur untersucht.

Aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse wurden dann
im letzten Projektschritt fiir jeden Kulturraum zwei Material-
und Oberflichen-Kollektionen entwickelt, die sowohl den
Markenwerten von bulthaup als auch den Werten und dem
Geschmack im jeweiligen Kulturraum entsprechen.

Prof. Kilian Stauss und Prof. Thorsten Ober
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Materialien, Oberflichen und Farben
haben neben ihren technischen Eigen-
schaften auch zeichenhafte Funktio-
nen. Sie sind Botschaft und Medien
zugleich, die den Benutzern etwas tiber
das Mobel verraten: Was es ist, wie es

benutzt werden will, welche Rolle es
in seinem Kontext einnimmt und wel-
chen Status es fiir seine Besitzer und
Benutzer ausdriickt. Der Kontext und
die Inhalte sind allerdings internatio-
nal extrem verschieden, sie sind kultur-
raumabhingig. Die Wahrnehmung -
die Asthetik - differiert lokal.




Der Weg von Kulturraum-Analysen
bis hin zu Materialkollektionen, die
diesen Kulturraum reprisentieren, ist
lang und von schwierigen Selektionen
und Destillationsprozessen bestimmt.
Man kann sich vorstellen, wie heikel
es ist, die Komplexitit einer Kultur
mit nur drei Materialien und deren Ober-
flichen als Medium kommunizieren
zu wollen. Pars pro toto, Teile miissen
fir das Ganze stehen.

In der ersten Projektphase wur-
den von den Studierenden fiir die jewei-
ligen Kulturriume Materialrecherchen
durchgefiihrt, die zum Teil tberra-
schende Erkenntnisse brachten: Trotz
der weltweiten Verfiigbarkeit von know
how und Materialien werden diese we-
niger aufgrund ihrer technischen Eigen-
schaften sondern mehr aus einer kul-
turellen Tradition heraus ausgewihlt.
Als Beispiel konnen hier die Metalle
dienen: Wihrend in Mitteleuropa und
den USA eine Priferenz fiir Stahl und
Edelstahl festzustellen ist - was zu
den Innovationen bei diesem Material
in diesen Kulturriumen wihrend der
letzten 300 Jahre passt - gibt es in
China eine mehrtausendjihrige Tradi-
tion der Bronze, die dort auch in der
Gegenwart geschitzt wird. In Mittel-
europa hingegen hat dieses Material
kaum eine Bedeutung.

Man kann daraus folgern, dass
die Zeichenhaftigkeit eines Materials
im Mdbelbau fiir den Konsumenten
in einem bestimmten Kulturkreis wich-
tiger ist als dessen technische Eigen-
schaft.

Ahnlich ist méglicherweise die
europiische und amerikanische Prife-
renz fir Edelstahloberflichen bei Spii-

len und Arbeitsbereichen zu erkliren.
Die Moderne hat grofle Anstrengungen
unternommen, die prekiren Verhilt-
nisse der frithen Industrialisierung zu
verbessern. Dabei standen sowohl die
Themen »Hygiene«, »Arbeitsprozesse«
und »soziale Prozesse« im Vordergrund.
Das Material Edelstahl wurde in die-
sem Kontext zum Symbol einer anti-
bakteriellen, klinischen Sauberkeit,
zum Symbol einer Pragmatisierung all-
tiglicher Prozesse (»Werkbank«, »Werk-
statt<) und zu einem Symbol der
Gleichberechtigung der Geschlechter,
denn »das Minnliche« zog mit dem
Edelstahl in die Kiiche ein.

Fast wiinscht man sich nach die-
ser Erkenntnis lebendige, nicht-alltig-
liche Kiichen, die die Geschlechter
und Charakter ihrer Bewohner repri-
sentieren.

In dem Forschungsprojekt ging
es jedoch nicht nur darum, fir einen
Kulturraum drei Materialien und Ober-
flichen fir den hochwertigen Kichen-
mobelbau auszuwihlen, sondern auch
zu Uberpriifen, ob diese Materialien zu
den Markenwerken und der Haltung
des weltweit bekannten Unternehmens
Bulthaup passen. Dahinter steht die
Fragestellung, ob bulthaup nur mit dem
Export einer deutschen Material- und
Gestaltungskultur erfolgreich sein kann
oder ob diese Markenwerte auch mit
anderen Materialien in andere Kultur-
riume tbersetzt werden kénnen.
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Die Kommunikation iiber Materialien
und Oberflichen ist unmittelbar. Kein
Konsument oder Rezipient liest dsthe-
tische Gebrauchsanleitungen und form-
philosophische Abhandlungen. Wie
bei Kleinkindern vor einem neuen Auto
stellt sich die Meinung sofort ein: Ak-
zeptanz oder Ablehnung, Schénheit
oder Abschreckung, Eleganz oder Funk-
tionsorientiertheit, Weiblichkeit oder
Minnlichkeit - instinktiv wird eine
unverriickbare Meinung gebildet. Dies
bedeutet, dass die Ergebnisse dieses
Forschungsprojektes »bulthaup - Trans-
formation von Markenwerten« in den
jeweiligen Kulturraumen Akzeptanztests
unterzogen werden miissen.

Da es um Fragestellungen der Zei-
chenhaftigkeit geht, bietet sich bei-
spielsweise das Werkzeug des »Seman-
tischen Differentials« an, bei dem die
Befragten die zeichenhaften Eigen-
schaften eines Entwurfs oder Gegen-
standes jeweils zwischen zwei Polen
verorten. Dazu eignen sich Adjektiv-
Gegensatzpaare wie schon/hisslich,
minnlich/weiblich, teuer/billig, prag-
matisch/verspielt etc. Die Einzelbe-
wertungen der Probanden kénnen zu-
sammengefiigt und verrechnet werden,
sodass fiir einen Kulturraum reprisen-
tative Akzeptanzprofile entstehen,
deren Unterschiede differenziert betrach-
tet werden konnen.

Natirlich sind parallel die glei-
chen Untersuchungen mit den identi-
schen Entwiirfen bei bulthaup durch-
zufithren. Hier geht es dann darum,
ob die Entwiirfe zum Unternehmen
selbst und seinen Markenwerten passen.

thailand

Mit den Projektergebnissen stellt sich
die Frage, ob Gestaltung die Haltung
des Entwerfers, des Produzenten oder
der Konsumenten reprisentieren muss.
Man ist geneigt, sich eine Synthese
aus allen dreien zu wiinschen. Ersteres
wire typisches Autorendesign, zweite-
res reine Marken- und Identititsbil-
dung und drittes Comsumer Knowledge
Management. Keine dieser Strategien
kann allein zum Ziel fihren. Man braucht
das Design und die Autoren, denn
diese bringen durch Innovationen eine
Abweichung von normativen Stan-
dards und sozialen Normen. Ebenso
wird die Identitit der Marke benétigt,
denn sie sorgt durch Konformitit,
Orientierung und Vertrautheit fiir einen
Abbau von Innovationswiderstinden.
Und Consumer Knowledge Management
sorgt durch seine Kulturorientierung fiir
Akzeptanz in den jeweiligen Mirkten.

II
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Gusseisen

Kirschholz

Lack, mandaringelb
seladon-glassiertes Porzellan

14

China 1

Modern anmutende Materialien und
Oberflichen werden mit chinesischer
Tradition verbunden. Die Verwendung
von Gusseisen und Kirschholz steht
in dieser Kollektion fiir Natiirlichkeit.
Die Optik der Kirsche und die Hap-
tik des Gusseisens vermitteln Urspriing-
lichkeit und stehen gleichzeitig fiir
Innovation. Der Farbton Mandarin im
Lack des Seitenteils greift die chinesi-
schen Wertevorstellungen von Ausge-
glichenheit und Freude auf. In Kom-
bination mit seladon-glasiertem Porzel-
lan, das fiir den chinesischen Kultur-
raum typisch ist, zeigt sich die Kompa-
tibilitdt der Kollektion. Hier wird die
Liebe zu echten Materialien und so-
wohl der Bezug zur Moderne als auch
zum spezifischen Kulturraum kommu-
niziert. Obwohl Farben, Materialien
und Oberflichen fir bulthaup neu sind,
passen diese zu den Markenwerten
des Unternehmens.
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Gusseisen

Lack, chinesisches Ziegelrot
Walnussholz
Marmor, weifl marmoriert
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China 2

In dieser Kollektion wird ein ziegel-
roter Farbton mit dunklem Walnuss-
holz, Gusseisen sowie weiflem Marmor
kombiniert. Das Gusseisen und das
Walnussholz verleihen dieser Kollektion
Natiirlichkeit. Das Gusseisen besticht
durch seine strukturierte Oberfliche
mit interessanter Haptik. Der Farbton
der Mobelseite greift die hohe Bedeu-
tung der Farbe Rot in China auf. Diese
steht fiir Gliick, Reichtum und Freude.
Die kulturraumspezifische Priferenz
fiir einen sehr differenzierten Farbton
im Bereich Rot ist sehr auffillig. Fir
den Boden lisst sich diese Kollektion
mit weilem Marmor erginzen. Die-
ser greift das Statusdenken der Chine-
sen sowie deren Verstindnis von Luxus
auf. Diese Kollektion wirkt ruhig und
bestindig und passt sowohl zu traditi-
onellen chinesischen Werten als auch
zum Markenverstindnis von bulthaup.
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Stahl
Eiche
Seidenstoff, mandaringelb

Marmor, weifl marmoriert
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Taiwan 1

Die Kollektion spiegelt zugleich die
Werte bulthaups wie auch den Stil der
taiwanesischen Tradition wieder. Die
Materialkombination besteht aus einer
Stahl-Arbeitsplatte, einer Front aus Ei-
che, einer Mébelseite, die mit manda-
rin-farbenem Stoff bezogen ist, sowie
einer Bodenfliche aus weiflem Marmor.
Stahl hat in Taiwan einen hohen Stel-
lenwert, es wird durch die bestehende
Schwertschmiedekunst als solides und
zuverlissiges Material angesehen. Die
Oberflichen wirken zugleich natiirlich
und harmonisch. Farbakzente gewinnen
auch in Taiwan an Bedeutung, im be-
sonderen Mafle im Mobel- und Kiichen-
bau. Das intensive Mandaringelb er-
freut sich in Taiwan grofler Beliebtheit.
Der Stoff sowie sein Muster spiegeln
die traditionellen Einfliisse des Landes
wieder. Die Kollektion verbindet so
Tradition und Moderne Taiwans und
zeigt eine Wertedualitit, die auch von
bulthaup verkorpert wird.
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Ahorn

Kupfer

Lack, rot
Keramik, schwarz
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Taitwan 2

Die Kollektion vereint durch Material-
auswahl und Farbgebung die Werte
bulthaups und Taiwans zugleich. Sie
besteht aus einer Kupfer-Arbeitsplatte,
einer Front aus Ahorn, einer hochglanz-
roten Mobelseite und einem hoch-
glanzschwarzen Boden. Ahorn reflektiert
durch seine Natirlichkeit den Wert
der Ehrlichkeit. Das Kupfer harmoniert
farblich mit dem Ahorn. Das Rot greift
die Farbe des Kupfers auf und fiigt
sich ein, ist aber dennoch eigenstin-
dig. Rot ist eine Farbe mit grofier Tra-
dition in Taiwan, sie ist die Farbe des
Glicks und wird vom chinesischen wie
auch vom taiwanesischen Volk sehr
geschitzt. Der schwarze Boden hebt
die verwendeten Materialien hervor
und sorgt zugleich fiir Ruhe und Har-
monie. Mit der Verwendung von ver-
edelten Oberflichen wird die Kollek-
tion dem Wunsch der Taiwanesen
nach hoher Exklusivitit im Mobeldesign
gerecht.




Masterprojekt »bulthaup«
Transformation von Markenwerten
Sommersemester 2015

Prof. Kilian Stauss

Prof. Thorsten Ober

Korea 1

Die Kollektion ist eine Kombination
aus weiflem, hochglinzenden bulthaup-
Lack fir die Arbeitsplatte und den
Korpus sowie koreanischer Lirche fir
die Fronten. Kupfer wird bei den Griff-
leisten der Fronten verwendet und
spiegelt sich zudem in den Accessoires
wieder. Dazu harmoniert ein Beton-
fussboden. Die wichtige Kombination
’ aus Tradition und Moderne wird da-
i durch geschaffen, dass natiirliche und
traditionelle Materialien bei den Mo-
beln mit einer modernen Innenarchi-
tektur aus Sichtbeton kombiniert wer-
den. Dieses Werteverstindnis passt

auch zu bulthaup.

Lack, weif§
Lirche
Kupfer

Beton

22
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amerikanische Kiefer

Lack, schwarz
Messing
Fliesenspiegel
Marmor
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Korea 2

Die Kollektion ist eine Kombination
aus hochglinzendem schwarzen bult-
haup-Lack fir die Mébelfront und ge-
beizter amerikanischer Kiefer als Ar-
beitsplatte. Die Ubersetzung traditionel-
ler Elemente wird durch die Verwen-
dung von Messing als Mébelseite sowie
durch einen Fliesenspiegel aus traditi-
onellen koreanischen Fliesen erreicht.
Der Fuflboden aus weiflem Marmor
kommuniziert Reinheit und bildet einen

Kontrast zu der eher dunklen Erschei-
nung der Kiichenmobel. Diese Kollek-
tion sucht eher die Anbindung an die
koreanische Tradition, sie orientiert
sich weniger an moderner Architektur.
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Stahl
Zypressenholz
Gusseisen
Griinglas
Seladon-Porzellan
Tatami-Matte
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Japan 1

Die Kollektion aus Stahl, Zypressen-
holz, Griinglas, Gusseisen und Sela-
don-Porzellan ist eine in sich harmo-
nische Kollektion. Das Zypressenholz
wurde schon immer fiir Shoij-Schiebe-
tiren verwendet und ist damit in der
Tradition der Japaner verankert. Der
Stahl ist durch die Schwertschmiede-
kunst in Japan hoch angesehen, ge-
schichtlich aufgeladen und vertrigt sich
sehr gut mit dem ebenfalls verwende-
ten Gusseisen. Das Gringlas wire in
dieser Kollektion beispielsweise als
Schubladenseite vorstellbar. So wird die
griine Kante sichtbar, wenn die Schub-
lade gedffnet wird und bietet damit
ein verstecktes Highlight. Die Seladon-
Porzellanschale dient als Accessoire
und stellt ebenfalls den Bezug zur Tra-
dition her. Das hohe Materialbewusst-
sein der Kollektion passt zu bulthaup.
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Schiefer, weif§

Lirchenholz

Japanpapier (HPL)
Gusseisen

Seide, blau

Tatami

Urushi-Lack, schwarz und rot
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Japan 2

Die Kombination aus Lirchenholz
(sdgerau), weiflem Schiefer, Japanpapier
als high pressure laminate (HPL), Guss-
eisen und blau-weifler Seide ist eine
schlichte und zurtckhaltende Kollek-
tion. Das Lirchenholz ist durch seine
sigeraue Oberfliche sehr beliebt bei
den Japanern, da so die Haptik ver-
bessert und die Materialehrlichkeit
noch hervorgehoben wird. Das HPL
mit Japanpapier ist durch die tradierte
Nutzung von Japanpapier bekannt
und wird durch die Beschichtung kii-
chentauglich. Der weifle Schiefer dient
hier als Arbeitsplatte und lisst die
Kollektion heller erscheinen. Das Guss-
eisen wird als Akzent genutzt und
konnte als Griffleiste eingesetzt werden.
Der blaue Seidenstoff steht farblich
komplementir zum Tatami-Boden und

dient als Accessoire.
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Marmor, weifl
Teakholz

Messing
Thailindische Seide
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Thailand 1

Die im Gesamteindruck zuriickhaltend
wirkende Kollektion strahlt anmutige
Eleganz gepaart mit traditionsbewuss-
ter Harmonie aus. Die Grundplatte ist
aus weiflem Marmor, einem traditio-
nellen Bodenbelag in Tempelanlagen,
der fiir Bestindigkeit und Reinheit
steht. Die Fronten bestehen aus Teak
mit einem natiirlich warmen und freund-
lichen Charakter. Dieser wird durch
eine Bekantung aus Messing, welches
in Thailand vor allem fiir Schmuck
und Kunstobjekte verwendet wird,
veredelt. Die Hochglanzlackierung er-
zeugt eine gut zu reinigende, glatte
Oberfliche. Die Arbeitsfliche aus wei-
flem Marmor greift den Reinheitsge-
danken des Bodens wieder auf und
besticht durch dezente Marmorierung.
Zur Abrundung kommt thailindische
Seide zum Einsatz. Trotz der Anpas-
sung auf einen spezifischen Kultur-
raum passt die Kollektion zu den Mar-
kenwerten von bulthaup.
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Bambus

Griinglas
Messing
Seide
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Thailand 2

Die Kollektion steht fiir Lebensfreude,
mit eleganter Schonheit in einem har-
monischen Ensemble aus Messing, Griin-
glas, Bambus und Seide. Die Grund-
platte aus Bambus erdet die Kollektion
und bildet durch ihre glinzende Ober-
fliche eine Begrenzung des Mébels.
Der Messingkorpus ist das Kernelement
dieser Kollektion. Nach oben erfolgt
eine Abgrenzung durch die Griinglas-
kante der Arbeitsfliche. Diese greift
das Wechselspiel der Farben des Grund-
koérpers wieder auf. Unter dem Grin-
glas befindet sich eine Arbeitsfliche aus
Bambus, der fiir seine Vielseitigkeit

in Thailand sehr geschitzt wird. Als
Accessoire kommt spezielle thailindi-
sche Seide zum Einsatz, um einen
zusitzlichen Farbton in die Kollektion
zu bringen. Obwohl die Materialien
und ihre Asthetik nicht mitteleuropii-
schen Vorstellungen entsprechen, pas-
sen diese zu den Markenwerten von

bulthaup.
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Marmor, weify
Lack, cayenne-rot
Nyatoh-Holz
Zinn
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Malaysia 1

In dieser Kollektion kommen in Ma-
laysia als sehr hochwertig angesehene
Materialien wie Zinn, Nyatoh-Holz
und Marmor zum Einsatz. Eine zusitz-
liche Verbindung zur Tradition wird
tiber die Verwendung des bei bulthaup
vorhandenen Farbtons Cayenne-Rot
erreicht. Nyatoh-Holz steht fir in die-
sem Kulturkreis fiir eine hohe Qualitit,
Zinn als Kantenmaterial oder bei
Griffen fir Eigenstindigkeit. Der wei-
fle Marmor kommuniziert Reinheit,
was im vom Islam geprigten Malaysia
sehr wichtig ist. Die Konsequenz der
Gesamtkollektion vermittelt Ruhe und
Wirme. Auf der anderen Seite sind
die glatten und angenehm kithlen Stein-
und Metall-Oberflichen im tropischen
Klima Malaysias sehr willkommen.
Die Kollektion passt zu den Marken-
werten bulthaups.
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Schiefer, weifd
Lack, soft-touch
Nyatoh-Holz
Bambus
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Malaysia 2

In dieser Kollektion treffen Fronten
in braun-grauem Softtouch-Lack auf
Seiten aus Nyatoh-Holz und auf Ar-
beitsflichen und Béden aus weiflem
Schiefer. Einen starken Akzent setzen
haptisch und farblich die Griffe aus
Bambus. Der weifle Schiefer verkor-
pert Sauberberkeit und Reinheit, bei-
des Werte, die den traditionellen und
religiésen Einstellungen in Malaysia
entsprechen. Allen Oberflichen ist im
Farbton eine gewisse Wirme gemein,
wohingegen die Rauigkeiten und
Glanzgrade im Kontrast zueinander
stehen. Obwohl bis auf den Softtouch-
Lack der Front kein Material dem
bulthaup-Kanon entstammt, werden
die Werte der Marke bulthaup trans-
portiert.
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Singapur 1

Die Kollektion ist eine Kombination
aus dem bulthaup Cashmere Lack fir
Arbeitsplatte und Korpus, Mahagoni
hochglanz-lackiert fiir die Fronten und
Kupfer als Kanteneinfassung der Fron-
ten. Als Kontrast zu den eher dunk-
len und warmen Ténen wurde als Bo-
denbelag weifler Schiefer gewihlt.

Der Lack mit seiner technischen Ober-
fliche steht fir Modernitit. In Singa-
pur sind dunkle Téne bei modernen
Kiichen beliebt. Mahagoni ist eines
der edelsten Holzer im Mobelbau und
wirkt in Verbindung mit Kupfer so-
wohl traditionell als auch elegant. Die
Kollektion besitzt einen traditionellen
Charakter mit einem Hauch Moderne.

Lack, soft-touch
Mahagoni-Holz
Kupfer

38
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ingapur 2

N

Teak-Holz Geoltes Teakholz fir die Arbeitsflichen
Mattlack, schwarz wir mit mattschwarz lackierten Fron-
Hochglanzlack, schwarz ten und hochglanzschwarz lackierten
Edelstahl Korpusseiten kombiniert. Als Detail
Granit fiir eventuelle Griffleisten wird ge-

bursteter Edelstahl vorgeschlagen. Der
dunkle Lack steht in Singapur fur
Hochwertigkeit, Eleganz und Moderni-
tit. Teak ist ein Holz, das von den
umliegenden Inselstaaten importiert
wird und somit einen regionalem Bezug
aufweist. In seiner gedlten Oberfliche
wirkt es ehrlich, massiv und robust.
Edelstahl steht in Singapur vergleich-
bar zu den westlichen Lindern fiir Rein-
heit. Das lebendige Bild des Granit-
bodens bietet einen Kontrast zu den
groflen und homogenen Flichen der
Mébel.

40



Wir bedanken uns sehr herzlich bei der Bult-
haup GmbH & Co.KG fir die grofiziigige
Unterstiitzung des Projektes sowie fur die
gute und kontinuierliche Betreuung und
spannende inhaltliche Auseinandersetzung!

Prof. Kilian Stauss und Prof. Thorsten Ober
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