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Inhaltliche Ausrichtung und
strategische Steuerung der
pflegefachlichen Entwicklung

Ableitung des akademischen
Rollenprofils
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. Portfolioentwicklung
Meth (0) d ISC h es (Schubert et al. 2009)

Vorgehen SWOT-Analyse

(Lombriser & Abplanalp 2010)

Schritt 1a Schritt 1b
Praxisanalyse Literaturanalyse
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Schritt 2
Synthese und Definition von Zielbereichen

Schritt 3
Chancen-Risiken-Analyse
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8. Aufbau interprofessioneller
Zusammenarbeit und eines
effektiven
Schnittstellenmanagements

7. Nachweisen von
Pflegeergebnissen

6. Etablierung einer
entwicklungsférdernden Arbeits-
und Lernumgebung

5. Ausbau von
Fiihrungskonzept
und -kompetenz

Auszug aus dem
Strategieplan

1. Ausbau von Fach-
und Rollenentwicklung
hin zu einem
personenzentrierten
Pflegekonzept

2. Umsetzung
evidenzbasierter
Pflege

Entwicklung

Pflegepraxis )
3. Systematische

Steuerung und
personenzentrierte
Umsetzung des
Pflegeprozesses

4. Aufgaben- und
stellendifferenzierte
Zusammensetzung von
Pflegeteams

Zielbereiche
(Eberhardt 2017)

Rollenprofil

komplexen
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Evaluation

Integration neuer Rollen
Eine komplexe Intervention rant-Lukosius et al. 2016)
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Framework for Evaluating the Impact of Advanced Practice
Nursing Roles

Denise Bryant-Lukosius, PhD, RN, Elisabeth Spichiger, PhD, RN?, Jacqueline Martin, PhD, RN?,
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McMaster University, Canada
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4 Clinical Nurse Specialist, Cancer Care, University Hospital Basel, Basel, Switzerland

5 Advanced Practice Nurse, Haematology Care, University Hospital Basel, Basel, Switzerland

6 Advanced Practice Nurse, Palliative Care, Co-Director of the University Centre for Palliative Care and Scientific Collaborator, Department of Nursing
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Modell zur Evaluation fir

Evaluation APN-Rollen in der Schweiz
(Bryant-Lukosius et al. 2016)
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Phasen Durch die Evaluation wird bewertet,

Entwicklung ob die Rolle an den Bedarfen und Zielen der pflegerischen Versorgung
ausgerichtet wurde
ob das Verstandnis und die Akzeptanz der Rolle durch die Art und Weise der
Rollenentwicklung gefordert wurden
Implemen-  ob die zur Implementierung der Rollen erforderlichen Rahmenbedingungen
tierung vorhanden sind
ob die Rolle wie geplant eingefuhrt wird
wie die Rolle genutzt und ausgestaltet wird
welche positiven und unerwiinschten Auswirkungen sich abzeichnen
welche Aspekte die Implementierung hemmen und férdern

Langzeit- welche dauerhaften Vorteile und Auswirkungen sich aus dem Einsatz der
wirkung Rollen fur Patienten, Pflegeteams und die Organisation ergeben
ob die Rollen die langfristigen Bedarfe in der Gesundheitsversorgung
decken, indem Entwicklungen und Trends kontinuierlich ermittelt und die
Rollen entsprechend angepasst werden

. Anpassung des
Evaluation Evaluationsmodells

Erfolgt die Umsetzung der PE wie intendiert?
Wie erleben die Beteiligten die Umsetzung? J

\

Auswertung
der Quartals-
und Dienst-

Erfassung von Art und Ausmaf3
— der PE-Aktivitaten sowie der Nutzung
und Ausgestaltung der FachV-Rolle

pléne

Erfassung von Akzeptanz, Ubernahme,
F— Angemessenheit, Umsetzbarkeit,
t Umsetzungstreue aus Sicht der Pflegeteams

Schriftliche
Befragung

Dezember 16

bis Februar 17

Erfassung der positiven/negative Auswirkungen
L und hemmende/férdernde Faktoren Fokus-
| aus Sicht der FachV/TL/Pflegeteams gruppen
Zusammenschau und Prasentation

der Ergebnisse
Ableitung weiterer Implementierungs-
und Evaluationsmafnahmen

Formative

Eva“.alation _der Methodisches Vorgehen
Praxisentwicklung
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Was hat sich als hilfreich erwiesen?

» Aktiver Einbezug aller Fihrungspersonen in die Rollenentwicklung
Gemeinsames strategisches Rahmenkonzept als Leitfaden

» Ableitung und transparente Begriindung der Bachelor-Rollen anhand
Strategiekonzept

» Sicherstellung von Bildungs- und Begleitungsmaf3nahmen und deren

Ausrichtung auf die zur Austibung der beschriebenen Rolle erforderlichen

Kompetenzen

» Fuhrungskréafteentwicklung

72N 74

Implementierung

Erste Erkenntnisse
Bachelor-Rollen

Was hat sich als hemmend erwiesen?

» Keine verbindliche Vorgabe des Stellenanteils der Rolle
» Fehlende klare Personalplanungs- und Finanzierungsregelung

» In der Praxis bislang noch nicht verinnerlichte professionelle Denkmuster
und Werthaltungen

» Fehlende kontinuierliche Begleitung der Fiihrungspersonen

» Nachweis von Wirksamkeit/Vorteilen der neuen Rollen als geforderte
Legitimationsgrundlage fiir deren Implementierung bei gleichzeitiger
Schwierigkeit der Wirkungsevaluation komplexer Interventionen

Implementierung

Erste Erkenntnisse
Bachelor-Rollen
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