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Psychologie fiir Flihrungskrafte

Fach-Nr.: AW-004700.M

Dozent: Prof. Dr. Florian Becker

ECTS-Punkte: 3

Workload: 90 h

(LECTS=30h)

SWS: 2h

Ziele: Kenntnisse tUber Hintergriinde und Anwendungskontexte der Mitar-

beiterfliihrung, Sensibilisierung fir wichtige Aspekte der Fiihrungs-
psychologie, Reflektion und Entwicklung eigener Fihrungskompe-
tenzen

Inhalte: Gute FUhrung ist flir Unternehmen Millionen wert, schlechte Fiih-
rung kann unbezahlbare Schaden anrichten. Auch fiir den einzelnen
ist Fiihrung hoch relevant: Jeder, der arbeitet, (er)lebt Fihrung;
moglicherweise friiher oder spater als Fliihrungskraft, von Anfang an
aber als Mitarbeiter. Fliihrungskompetenz ist dabei nicht nur fiir die
Karriere und den Erfolg ausschlaggebend, sondern auch fiir die Zu-
friedenheit am Arbeitsplatz, indem sie unangenehme Situationen
erspart bzw. kompetent I6sen hilft.

Die Psychologie als empirische Wissenschaft vom Erleben und Ver-
halten des Menschen hat sich schon friih als sehr guter Zugang zum
Thema Fiuhrung bewéhrt, geht es doch letztlich bei der Filhrung da-
rum, das Verhalten und Erleben anderer Menschen zu beeinflussen.
Diese Veranstaltung vermittelt deshalb kompakt den Stand der psy-
chologischen Fuhrungsforschung.
Der Fokus liegt auf den Themengebieten:

e Fiihrung von einzelnen Mitarbeiter*innen

e Aufbau, Filhrung und Entwicklung von ganzen Teams

e Theorie und Praxis der Motivation von Mitarbeiter*innen

e Fiihrung, Manipulation und Ethik

e Kommunikation als Basis der Flihrung

e Entwicklung von Fiihrungskompetenz

Lehrmethode: Vortrag, Seminaristischer Unterricht, Selbstreflektion, Ubungen in
Kleingruppen, Prasentationen

Voraussetzungen: Das Seminar behandelt nicht nur fachliche Inhalte, sondern bietet
den Teilnehmer*innen tUber Fachwissen hinaus die Chance, sich
selbst als Fihrungskraft zu entwickeln bzw. intensiv auf diese Rolle
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vorzubereiten. Voraussetzung ist die Bereitschaft zur Selbstreflek-
tion.

Unterrichtssprache: Deutsch

Material: Becker, F. (2014). Psychologie der Mitarbeiterfiihrung - Wirtschafts-
psychologie kompakt fir Fihrungskrafte. Berlin: Springer.

Teilnehmer*innen: Max. 30

Leistungsnachweis: Schriftliche Prifung
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